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2020’yi tamamladik,
herkesin aklinda 2021’in
ne kadarinin bu sekilde
gececegi sorusu var. Her
sektdérin senaryolari farkl
oldugu icin tarih vermem
olasi degil, ancak ister ilac
sektdri, ister yeme icme
ve eglence sektérd, ister
ingaat isterse ithalat-
ihracat olsun her is
kolunda calisanlarin en
lyi-en kotl senaryolar
Ustlinde g¢alismasi ve
2021’e daha hazirlikh
girmesinin gerekli
oldugunu distintyorum.

PHARMA

Bu Seneyi Kimler
Verimli Gecirdi?

Senenin bitmesine gunler kala kaleme aldigim
bu yazi icin ister istemez aklima gelen ilk konu
‘2020 bizleri nasll etkiledi?” ve “Bu seneyi
verimli gecirebildik mi?” sorular oldu.

2020'de neler yasandigini anlatacak degilim;
sosyal medya, TV, gazete vs. derken
neredeyse dakika bazinda gelismeleri takip
ettigimiz bu garip yil herkes icin kuskusuz
unutulmazd.

Pandemi ve EvdeKal stireci basta gencler
ve +65 blyUklerimiz olmak Uzere her yastan
insani cok etkiledi. Gertye donUp baktigmda
35-50 yas arasi kesimin nispeten daha az
travmatize oldugunu gdzlemliyorum. Elbette
hayatinda evden ¢alismamis insanlar salon
masasindan, yatak odasindan is toplantilarina
girdi, normalde her sabah erkenden okula
gdnderdikleri cocuklart ile uzun saatler
gecirmek durumunda kaldi (Hem iyi hem

de kot yanlan oldugunu herkes kabul eder
saninm).

Eski hayatlar bir anda degisti. Ancak cogumuz
bu yaslarmiza kadar gece bar ve restoranlara
clkmayi, arkadaslarimizia sosyallesmeyi,
tatillerimizi yurt disinda gecirmeyi defalarca
yasadik ve ceplerimizde bizi birkag sene
gbtlrecek kadar deneyim ve yasanmiglikla
girdik EvdeKal dbnemine. Gengler en

blyUk yarayi aldi; “Sonunda kazandim ama
Bogazici Universitesi’'ni Kinkkale'de okuyorum”
yazan geng kiz, gezgin bloggerlara ézenip

sirt cantasiyla GUney Amerika'yl gezmeyi
planlayan delikanli, 20. dogum gununu
arkadaslanyla ‘¢llgin’ bir partide kutlamanin
hayallerini kuran Universiteli, sabahtan aksama
evde oturarak ve hayal ettigi sosyallesmeyi
yasayamadan gecirdi 2020'yi.

Sureg, akimiza gelebilecek her sektort
etkiledi. Bazi sektorler durma noktasina geldi
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ve hatta tamamen duranlar oldu. Kurumsal
hayatta yasanan en 6nemli degisiklik evden
calisma konseptinin ‘calisanlara motivasyon
kazandirmak’ amaciyla haftada 1 kez izin
verilen bir ‘kurumsal hosluk'tan ¢ikip, yeni
yasam duzeni haline gelmesiydi. Kurumsal
hayattan ayrilip kendi egitim-danismanlik
firmami kurdugum 2019'dan &nceki dért sene
boyunca global medikal direktdr oldugum
ve bu stirecte Istanbul yerlesik olarak evden
calistigim icin benim 2015'de yasadigim
‘evden nasll verimli galigilir?” arayisini pek gok
insan 2020'de zoraki kesfetmek zorunda
kaldi. Bitmek bilmeyen ¢alisma saatleri,
sUrekli bilgisayar basinda otumak zorunda
hissetmek, kalkip mutfakta is arkadaslarinla
hafta sonu izledigin magi, katldigin bir partiyi
konusamamak, cocugunuz/evcil hayvaniniz
varsa arkadan gelen kdpek havlamalar ve
cocuk baginslan esliginde patronunuzla ve
hatta CEQ'yla Zoom toplantilar yapmak
insanlarn basta ¢ok zorladi, ancak herkes
kendi dUzenini en kisa zamanda oturtmay
basard!.

Calisma rutinlerimizi inceledigimizde de
jenerasyon farkliliklari yogun bir bicimde
kendini gosterdi. Benim de dahil oldugum
Gen X, pek cok kriz yasamis, hayati boyunca
hic durmadan ¢alismaya, basarili clmaya,
zamanini verimli gegirmeye odakli bir grup
oldugu icin bu dénemi de verimli gegirmek
icin elinden geleni yapt. Gun geldi, o gune
kadar burun kivirdigi online is modellerine
evet demek durumunda kaldi, gun geldi Gen
Y ¢galisanlarnin bitmek bilmeyen oflama ve
puflamalarini Zoom Ustlinden dijital olarak
yonetmek zorundaydi,

Bu slirecte en buyUk sicramayi elbette ki
dijital yapti. llac ve su anda yodun olarak
icinde bulundugum alkollli ickiler sektori
dijitallesmeye zaten baslamist, ancak bu



sUre¢ tUm toplantilann, kongrelerin, fuarlarin
online ortama dondigu ve online aktivitelerin
pazarlama planinin kiigUk bir pargasi degil,
neredeyse tamami oldugu bir ddnem olarak
sekillendi.

2020'yi kendi agimdan degerlendirdigimde
¢ok da karamsar olamiyorum. Elbette

ki planladigim yurt disi seyahatleri ve
duzenleyecedim tadim turlarini, iskogya'da
Dinya Distile igkiler Kongresi'nde Ttirkiye'yi
temsilen yapacagim konusmami ve sayisiz
egitimi iptal etmek durumunda kaldm, ancak
bu dénem yillardir 6zlemini duydugum bir seyi
de bana fazlasiyla sundu: ZAMAN',

Elimde bu kadar zaman varken verimli
degerlendirmek en blyUk arzumdu. Sabahtan
aksama dizi izleyerek ve eksi mayall ekmek
yapip, yiyerek bu dénemi gecirenlerin aksine,
zaman bulamadigim icin hep &teledigim veya
2021/2022 icin planladigm projelerimi &ne
cektim ve Mart ayinda Ustinde calismaya
basladigim 2. kitabm imbikten Kadehe'yi
tamamlayarak Arallk ayinda yaymladim. ik
kitabimin Ustiinden daha 1 yil gegmeden
bunu yapabilmek benim icin 2020'nin en
blyUk basarsiyd,

E-ticaret konusu da yillardir ilgimi geken ve bir
gUn zaman bulursam girerim dedigim bir is
alaniyken #Evdekal ddneminin yarattigi firsat
ortami bu konuya da zaman ayimami sagladl.
Great Place to Work Enstitist, koronavirstin
is dUnyasina etkilerini arastirdigi ve 124

sirket yoneticisinin katldigr Care In Action
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PANDEMi SURECINDE DiJiTALLESME

Covid-19 anketinde e-ticaret sektorinin
finansal olarak ytzde 100Uk bir blytme
gosterdigini agikladi. Temmuz ayinda agtigm
meleklerinpayi.store cok kisa bir zamanda
buUyUk bir basar gdstererek online Turkiyenin
yeme icme aksesuarlar sektorindeki dnemli
oyuncularindan biri haline geldi.

2020'yi tamamladik, herkesin aklinda 2021'in
ne kadarinin bu sekilde gececedi sorusu

var. Is hayatindan gelen bir disiplinle her
projeye best case-worst case senaryolaryla
hazirlikl olmamiz gerektigi gorustindeyim. Her
sektorlin senaryolar farkli oldugu igin tarih
vermem olas degil, ancak ister ilac sektory,
ister yeme icme ve eglence sektory, ister
insaat isterse ithalat-ihracat olsun her is
kolunda ¢alisanlarin en iyi-en kot senaryolar
Ustlinde calismasi ve 2021'e daha hazirlikli
girmesinin gerekli oldugunu dusuntyorum.
20271'in sevdiklerinizle SAGLIKLA ve verimii
gecirebileceginiz bir yil olmasini diliyorum.
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Mart ayinda Ustinde
calismaya basladigim 2.
kitabim Imbikten
Kadehe'yi
tamamlayarak Aralik
ayinda yayimladim. Ik
kitabimin Gstiinden
daha 1 yil gegmeden
bunu yapabilmek
benim icin 2020'nin en
buyuk basarisiyd.
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